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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΧ 

* [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ  

* ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ DǊƻǳǇ оŎ 

ŀƴŘ DǊƻǳǇ оŜ 

* t¢C ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅƭŀǿǎ ǳǇŘŀǘŜ 

* /ŀƭƭ ŦƻǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎτt¢C !ǿŀǊŘǎ 

* tǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  

* IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

* t¢C 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

 
 

Editorial:  
Regardless of your 

professional affiliation 

or geographic location, 

summer time provides 

a brief respite from the unending deadlines for 

reading, relaxation, rejuvenation and to make 

plans for the rest of the year. In that spirit, 

this newsletter covers technical topics, some 

reflections and copious pointers towards up-

coming events in the Fall and the Winter.  

In my opinion, there are three key objectives 

of our newsletter I to Communicate, to 

Share (knowledge and information) and to Ed-

ucat e. To meet  t hese object ives, I am seeking 

more active participation from all of our mem-

bers through contributions, such as technical 

articles, conference reviews, research snippets, 

research news and organizational updates. It 

should not be left to a few to carry the 

torch.  

The Fall issue will highlight Groups 3a and 3d. 

Looking forward to your contributions, includ-

ing new ideas and concepts.  

 

Shrikant Dhodapkar, Newsletter Editor  

5ƻǿ /ƘŜƳƛŎŀƭ  

PTF Elections  

 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ п Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢CΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ н ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ н ŦǊƻƳ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǿƛǘƘ п-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмт ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ 
нлнлΦ  wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 
рǇƳύ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !L/Ƙ9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ƛƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ t¢C ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

.ƻǘƘ ǎŜƭŦ-ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ όǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘύ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōƻǘƘ ōŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t¢CΦ   

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƛƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜ ǘƻ ƳŜ ŀǘ  

wŜȊŀΦaƻǎǘƻŬϪIƻƴŜȅǿŜƭƭΦŎƻƳ  ōȅ  !ǳƎǳǎǘ мрǘƘΣ нлмс Φ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ t¢C ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ оǊŘ 
ǉǳŀǊǘŜǊ нлмсΦ  !ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ t¢C ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŎŜ-
ŎƘŀƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢C ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

wŜȊŀ aƻǎǘƻŬ-!ǎƘǝŀƴƛΣ /ƘŀƛǊΣ t¢C 
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2016 AIChE Annual Meeting 

November 13-18, 2016 

San Francisco, CA 

 

http://www.aicheptf.org
http://aicheptf.org/
mailto:Reza.Mostofi@Honeywell.com
http://www.aiche.org/conferences/aiche-annual-meeting/2015
http://www.aiche.org/conferences/aiche-annual-meeting/2015
http://www.aiche.org/conferences/aiche-annual-meeting/2015
http://www.aiche.org/conferences/aiche-annual-meeting/2016
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[ŜǧŜǊ 
ŦǊƻƳ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ 

t¢C !ǿŀǊŘǎτ¦ǇŘŀǘŜ 

IŜƭƭƻ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾƻǘŜŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŀǘ t¢CΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΥ 

ϊ  !L/Ƙ9Ωǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  

ϊ  t¢C ōȅƭŀǿǎΦ  

ϊ  t¢C 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ 

bƻǿ ƭŜǘ ƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ t¢CΥ 

 5ǊΦ wŀƧ 5ŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǘŜŀƳ όƻŦ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎύ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎΣ 
ŀǿŀǊŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
CǊƻƳ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƻ ǊŜπ
ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ŀ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ !ƭǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘǎ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ƭƭ t¢C ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9/ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ t¢C ƻǊ ƪƴƻǿ ŀ 
ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜƴŘ ƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ōƛƻ ŀǘ ǊŜȊŀΦƳƻǎǘƻŬϪƘƻƴŜȅǿŜƭƭΦŎƻƳ Φ 9ƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ōȅπ
ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9/ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊ 9/ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀπ
ǊƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   

 CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ t¢C ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Ŧŀƭƭ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ t¢C ŘƛƴƴŜǊΣ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ aŀƴǳƪ /ƻƭŀƪȅŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƎ ŜũƻǊǘΦ 

wŜȊŀ aƻǎǘƻŬ-!ǎƘǝŀƴƛΣ /ƘŀƛǊΣ t¢C 
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t¢C 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9/ύ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ t¢C ŀǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !L/Ƙ9 ŀǿŀǊŘǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ t¢C ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ Dƻπ
ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǘŀǊƛƴƎ нлмсΣ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !L/Ƙ9 t¢C ǿŜō-ǎƛǘŜΦ 

Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ t¢C ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊǳƭŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǿŀǊŘǎ Υ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ t¢C ƳŜƳōŜǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ t¢C ƳŜƳōŜǊ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ t¢C [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǧŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ t¢C !ǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴŜǊ 

¶ !ƭƭ ŀǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ t¢C ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ bƻƳƛƴŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !L/Ƙ9-t¢C 
ŦƻǊ ǇǊƛƻǊ о ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎΤ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΥ 

¶ .Ŝǎǘ tƘ5 Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 9/ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

¶ Lƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƛƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŜ t¢C ŀǿŀǊŘ 

¶ ! ŦƻǊƳŜǊ t¢C ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ t¢C ŀǿŀǊŘ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΥ όмύ {ƘƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜΣ 
ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ t¢C ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǘǳǎΦ όнύ Cǳƭƭ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ŘǳŜ ŜŀǊƭȅ aŀȅΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ŀǿŀǊŘ 

LŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 
!L/Ƙ9 ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎκŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 
ǘƘƻǎŜ ŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǿŀǊŘόǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
όƳŀȄƛƳǳƳ ƻƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ǇŀƎŜύΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ t¢C ŀǿŀǊŘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǿ tŀǊǝŎƭŜ tǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ t¢C !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ ¢ƘŜ t¢C 
!ǿŀǊŘ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 
ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅΦ  

wŀƧ 5ŀǾŜΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊΣ t¢C 

bWL¢ 
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tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ нΣ {ǳƳƳŜǊ нлмс 

ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

¦ƴƛƅƻǿ /ȅŎƭƻƴŜǎΥ 

5ŜŘǳǎǝƴƎ ǿƛǘƘ IƛƎƘ  

9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀǘ /ƻƳǇŀŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 

 

aƛŎƘŀŜƭ YǊŀȄƴŜǊ 

IŜŀŘ ƻŦ wϧ5 ŀƴŘ ¢ŜŎƘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

a/LΣ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ !ǳǎǘǊƛŀ 

ƳƛŎƘŀŜƭΦƪǊŀȄƴŜǊϪƳŎƛΦŜŘǳ 

¢ƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƛƴ 
ŎȅŎƭƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ 
Ǝŀǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜǊǎŜ ƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴƛŎ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ƭŀǊƎŜΦ ! ŎƭŜǾŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛƅƻǿ Ŏȅπ
ŎƭƻƴŜ ƻǊ ŀȄƛŀƭ ƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜΣ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŶπ
ŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŘŜπ
ǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻǿ ŬŜƭŘ ǇŀǧŜǊƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭƻƴŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜΣ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ 5ŜǇƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƅƻǿ ŬŜƭŘ 
ǇŀǧŜǊƴΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ǳƴƛƅƻǿ 
ŎȅŎƭƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ 
ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ ²ƛŘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭπ
ƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƻŦ DŀǳǘƘƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όмффлύ ƻǊ 
½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ƅƻǿ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  CƻǊ ƛƴπ

ǎǘŀƴŎŜΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǎǿƛǊƭ ƎŜƴπ
ŜǊŀǘƻǊ όCƛƎǳǊŜ мύ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻǿ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏȅπ
ŎƭƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǳƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜǎΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǳƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿΣ ƴŀƳŜƭȅ 
{ǿƛǊƭ ±ŀƴŜ LƴƭŜǘΣ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ /ƘŀƳōŜǊΣ ±ƻǊǘŜȄ CƛƴŘŜǊ ŀƴŘ 
tŀǊǝŎƭŜ hǳǘƭŜǘΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǊƭ ǾŀƴŜ ƛƴƭŜǘ ό{±Lύ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀƴŜǎΣ ǘƘŜ ǾŀƴŜ ŀƴƎƭŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊπ
ŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǊƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǊƭΦ /C5 ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƘŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ tL±-
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎƘƻǿ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƘƛƎƘ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴǝŀƭ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ 
ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ό CƛƎǳǊŜ нύΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ о ŀƴŘ пΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΥ tŀǊǝŎƭŜ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ όƭŜƊύΣ /C5-ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tL±-
ƳŜŀǎǳǊŜ-ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƴŜǎ ƻŦ ŀ 

ǎǿƛǊƭ ǾŀƴŜ ƛƴƭŜǘ όǊƛƎƘǘύΦ 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǾŀƴŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǘ 
ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊπ
ǊƻōƻǊŀǘŜŘ ōȅ ŘŜŘǳǎǝƴƎ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ 
ŎȅŎƭƻƴŜ ǘȅǇŜ όYǊŀȄƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŎƘŀƳōŜǊ ό{/ύΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƛŎŀƭ ƛƴǎŜǊǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǇŀǘƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŜΦ IƛƎƘ ǎǿƛǊƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǎƛȊŜΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ƛƴ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ όCƛƎǳǊŜ оύΦ 

http://www.aicheptf.org
mailto:michael.kraxner@mci.edu
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ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ п 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ /ǊƛǝŎŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǘƘ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǘƻǇύΣ ƭŀǎŜǊ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ όŘƻǿƴύΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎǿƛǊƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘƛƎƘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǾƻǊǘŜȄ ŬƴŘŜǊ ό±CύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƻǿ ǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƳŀƧƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛπ
ƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜ-ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝπ
ŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ [ŀǎŜǊ-ƛƴŘǳŎŜŘ tL±-ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀȄƛŀƭ ōŀŎƪƅƻǿ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǊǘŜȄ 
ŬƴŘŜǊ ƛƴƭŜǘ όCƛƎǳǊŜ пΣ 5Ŝǘŀƛƭ !ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ Ǌŀπ
Řƛŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ пΣ 5Ŝǘŀƛƭ .ύΣ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǊŜ-
ŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀƴ Ǝŀǎ ƻǳǘƭŜǘΦ 

¢ƘŜ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǊǘŜȄ ŬƴŘŜǊ ƛƴƭŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ȊƻƴŜΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȊƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳǘ 
ǎƛȊŜ ŘǇ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǊǘŜȄ ŬƴŘŜǊ ǎƛȊŜ όǊŀŘƛǳǎ Ǌ±Cύ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎȅŎƭƻƴŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΥ tL±-ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀȄƛŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 
όǊƛƎƘǘύ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǊǘŜȄ ŬƴŘŜǊ ȊƻƴŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ рΥ /ǳǘ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŘǇόǊ±Cύ ƻŦ ŀ ǳƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ƅƻǿ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƻǊǘŜȄ 

ŬƴŘŜǊ ƛƴƭŜǘΦ 

! ǊƛǎƛƴƎ ǊŀŘƛŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όŎƻƳǇŀǊŜ 5Ŝǘŀƛƭ .Σ 
CƛƎǳǊŜ пύ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǊǘŜȄ ŬƴŘŜǊ ƛƴƭŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘǊŀƛƴǎ 
ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ Ǝŀǎ ƅƻǿΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏǳǘ ǎƛȊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ƳƻǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŀ ƘƛƎƘ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ όtƛƭƭŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ ¢ƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ƻǇǝƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴπ
ŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ǳƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜΦ CƛƎǳǊŜ с ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Řǳǎǘ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴόe) ŦƻǊ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎȅŎƭƻƴŜ ǘȅǇŜǎ ό!Σ .Σ /Σ 5Σ 9ύ ŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŘǳǎǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴΣ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎȅŎƭƻƴŜ ǎƛȊŜύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ǝŀǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻǊǘŜȄ ŬƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ  ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ 5ǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ e ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎȅŎƭƻƴŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ǝŀǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ Ǿ±C ƛƴ ǘƘŜ ǾƻǊπ

ǘŜȄ ŬƴŘŜǊΦ 

¢ƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎȅŎƭƻƴŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 5h9 ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 
тллΣллл Ŧǳƭƭ-ŦŀŎǘƻǊƛŀƭ ǘŜǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ рлл 
ǘŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎπ
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ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘ !ƭǳƳƴƛ 

{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  

DŜƻǊƎŜ YƭƛƴȊƛƴƎ .Ŝǎǘ tƘ5 !ǿŀǊŘ 

 

{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ƛƴ  

CƭǳƛŘƛȊŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 

ǘǳǊŜŘ ǳƴƛƅƻǿ  ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘŜǎǘ 
ǎǘŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ L{h рлммΥнлмпΦ   

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ όǎŜŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ оΣпύ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǳƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜ 
ŀǘ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ hǇǝƳŀƭ ǎƛȊŜ ό5/¸/[hb9ύ ƻŦ ŀ ǳƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ŀǊŜŀΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǳƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƧǳǾŜπ
ƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛǘǎ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ
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мΦ DŀǳǘƘƛŜǊΣ ¢Φ!ΦΣ .ǊƛŜƴǎΣ /ΦLΦΣ .ŜǊƎƻǳƎƴƻǳΣ Φ!ΦΣ 

DŀƭǝŜǊΣ tΦΣ ¦ƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘǳŘȅΣ 

tƻǿŘŜǊ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ bǊΦснΥ нмт-ннрΣ мффлΦ 
нΦ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ wƛǎƪƻǿǎƪƛΣ DΦ[ΦΣ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴǎƻƴΣ [Φ[ΦΣ CƻǊŘΣ {Φ9Φ tŀǊǝŎƭŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ǳƴƛƅƻǿ ŘŜŘǳǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘǳǎǘΣ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ !{Iw!9Σ 

мфффΦ 
оΦ YǊŀȄƴŜǊΣ aΦΣ ¦Φ aǳǎŎƘŜƭƪƴŀǳǘȊΣ {Φ ²ŜŎƘƴŜǊΣ 

{Φ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ ±Φ DǊŜƛŦΣ WΦ .ƻƭŘŀΣ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ LƴƭŜǘ ±ŀƴŜ DŜƻƳŜǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴƛƅƻǿ /ȅπ

ŎƭƻƴŜǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ !L/Ƙ9-!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ 

tƛǧǎōǳǊƎƘΣ нлмнΦ 
пΦ tƛƭƭŜƛΣ aΦΣ YƻƅŜǊΣ ¢Φ ŀƴŘ YǊŀȄƴŜǊΣ aΦΣ CƭǳƛŘ 

ƅƻǿ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ 

ƻŦ ŀ ǳƴƛƅƻǿ ŎȅŎƭƻƴŜ ǿƛǘƘ о/-tL± ŀƴŘ /C5Σ 

D![!-DŜǊƳŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ [ŀǎŜǊ !ƴŜπ

Seeking Volunteers For  

Annual Meeting  

 

5ŜŀǊ t¢C !ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ Ϥнл ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκǇƻǎǘ-ŘƻŎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ !L/Ƙ9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻƳƛπ
ƴŀƭƭȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ŏƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǝƳŜ ōƭƻŎƪ ǇŜǊ 
Řŀȅ όƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎύ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ς ¢ƘǳǊǎπ
ŘŀȅΦ  ! ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ   

!ǎ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜΣ !L/Ƙ9 ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ м-Řŀȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŀǊƭȅ 
ōƛǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǊŀǘŜ όϷнрпύ Φ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ 
ƻŦ Ϸсл - Ϸммр ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ϸппр-Ϸурр ŦƻǊ 
Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎκǇƻǎǘ-
ŘƻŎǎ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭǎŜȅ YŜǧŜƭƘǳǘ 
ŀǘ  ƪŜƭǎƪϪŀƛŎƘŜΦƻǊƎ ΦYŜƭǎŜȅ  Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ   

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΗ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ IǊŜƴȅŀ 

/ƘŀƛǊΣ нлмс !L/Ƙ9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
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tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ нΣ {ǳƳƳŜǊ нлмс 

ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ с 

!ŘǾŀƴŎŜǎ Lƴ tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ŀƴŘ !ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎŜǝŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 

bƛŎƘƻƭŀǎ tƛŜƪƛŜƭ 
¦{ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
!ŘŜƭǇƘƛΣ a5Σ ¦{! 
 
!ǘ ŀ ǾŜǊȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŀƴ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǘ 

ŜȄƻǘƘŜǊƳƛŎŀƭƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 

ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŘŜŬƴŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ŦǳŜƭ όŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎύ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜǊ όƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎύ ƳƛȄŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ƭŜƴƎǘƘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜǊ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŀŎǘ ƛƴ 

ŀƴ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ΨŜȄǇƭƻǎƛǾŜΩ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊŜŘ ŜƴŜǊπ

ƎȅΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ŀ 

ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘ ǊŀǘŜΦ   ²ƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀŎƪ 

ǘǳƴŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘǳƴŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƭƻπ

ǎƛǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊƳƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇπ

ƛŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻ ƻǊ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řƛũǳǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛπ

ŎǊƻ ƻǊ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řƛũǳǎƛƻƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭǳƳƛπ

ƴǳƳ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƻȄƛŘŜ όŜΦƎΦΣ 

/ǳhΣ CŜнhоΣ .ƛнhоύ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƭǳƳƛƴŀ ό!ƭнhоύ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƭƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ǘǳƴŀōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƛπ

ŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜǊƳƛǘŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŀπ

ƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлΩǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎ 

ŦǳŜƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǘŜǎΣ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ  ²ƛǘƘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜǊ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ 

ǎŎŀƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ǘƘǳǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎϝΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǳƴŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƙƻǿ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŬŜƭŘǎΣ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŬŜƭŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  Lƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл-нл ȅŜŀǊǎΣ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΤ ŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ƴŀƴƻǘƘŜǊπ

ƳƛǘŜ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ  

мΦ bŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘǳƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ  

tǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘǳƴŜ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƻǊ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ όŀũŜŎǘǎ ōǳƭƪ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƛȄƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ƅŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻΣ ƳŜǎƻΣ ƻǊ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǝŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳκ

ŎƻǇǇŜǊ ƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ ƻƴǘƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ŜƭŜŎπ

ǘǊƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǊ ƘǳǊŘƭŜǎ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜŎǝǾŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ŀŘǾŜŎǝƻƴ ƛƴ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦώмϐ  9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻπ

ǊŜǝŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪπ

ƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ όǳǇ ǘƻ у

-мл ƳƳύ ƻŦ ƘǳǊŘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜΣ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǘ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƅŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ǎǇŜŜŘǎΦ  ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ōǳƭƪ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ  ! ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ŜƴŜǊπ

ƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǾŜŎǝǾŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǘǳƴŜ ƅŀƳŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦώнΣ оϐ  

нΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜΥ   

CƻǊ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƻǎŜ 

ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ōǳƭƪ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳō-млл ƳƛŎǊƻƴ 

ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ aƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƴŜǊπ

ƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
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tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ нΣ {ǳƳƳŜǊ нлмс 

ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƻǊ 

ŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘ ŦǳȊŜ ŘŜƭŀȅ ǝƳŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜΤ Ƴŀƛƴƭȅ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ŀǇǇƭȅ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜǎ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ 

ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜǾƻƭǾŜύΣ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜΦ  

 

CƛƎǳǊŜ мΥ  {ŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŘŜƅŀπ
ƎǊŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  !Φ {ƻƭƛŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǇŀŎƪŜŘ ǇŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜŀǘ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ  
.Φ aŀǘŜǊƛŀƭ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ƻǊ ƳŜǎƻǎŎŀƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ Ƙƻǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ  /Φ [ŀǊƎπ
ŜǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎƻ ǘƻ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜΣ Ƙƻǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǇŀǊǝŎƭŜΣ ƻǊ ǊŜŀŎǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀŘǾŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ōƻǳƴŘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƭŜƴƎǘƘ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀȅΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ŜǾŀǇπ

ƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ό95!ύΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ  ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ŜƳōŜŘπ

ŘŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ  ƳŀƎƴŜǝŎ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ώпϐΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ ŬƭƳǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ώрϐΦ 

95! Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ƳƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭΣ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜŀŎǝǾŜ ƛƻƴ ŜǘŎƘ 

ƛƴ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀŦŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘǊŀǿƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ƅǳπ

ƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǊŜπ

Ƴŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŘǊŀǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭΣ ǳƴǝƭ ŀ ƘƛƎƘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŬƭƳ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǘ 

Ϥо ƳκǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ  [9C¢Υ 9ƳǇǘȅΣ ŀƴŘ !ƭκ/ǳh ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ ŬƭƭŜŘ 95! 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ wLDI¢Υ/Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ {9a ƻŦ !ƭ-/ǳh ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ 

ŬƭƭŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ 95! ώрϐΦ   

CǳǘǳǊŜ !ŘǾŀƴŎŜǎΥ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝǾŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǿƛǘƘ о-5 ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  LŘŜŀƭƭȅ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƛƴ о-5ύ ƛƴǘƻ 

ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ǿƘŜǊŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ н-5Σ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘƘƛǊŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǳƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ  CƛƎǳǊŜ о ŎƻƳǇŀǊŜǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ-ǿǊƛǘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ƻƴŜ ƴŀƴƻπ

ǘƘŜǊƳƛǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻȄƛŘƛȊŜǊǎ ƻǊ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǳǘǇǳǘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ όǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ƳƛȄƛƴƎύΣ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ 

όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻƻƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴύΣ ƳŜǎƻǎŎŀƭŜΣ ƻǊ ƳŀŎπ

ǊƻǎŎŀƭŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ     

CƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 95! ŎƘŀƴπ

ƴŜƭ ŬƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀǎ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀ 

ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 

http://www.aicheptf.org
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ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ у 

 

{ƘŜƭƭ Dƭƻōŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

[ƻƴƎ ¢ƛƳŜ {ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 
.ŀǊƻƴ !ǿŀǊŘ 

 

{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ  

¸ƻǳƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ 

Ŭƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ōǳǘ ŀ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ Ƴŀȅ ŘŜŦŜŀǘ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎǎΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ 

ŬƭƭƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘπ

ŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ  LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎπ

ŜǊǾƻƛǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ Ǿƛŀ ƛƴƪƧŜǘ όƻǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊύ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  ! ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 

95! ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŘƛǊŜŎǘΣ ƻǊ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƅƻǿ ƻŦ ǇǊƛƴǘŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭƛŀōƛƭπ

ƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ   

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ōǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  !ǎ ƴŀƴƻǇŀǊǝπ

ŎƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŬŜƭŘ ƻǾŜǊ 

ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ ¢ƻǇΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝǾŜ Ƴŀƴǳπ
ŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ȋ-ŘƛǊŜŎǝƻƴ όƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜύ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ƻƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ .ƻǧƻƳΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ о-5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎπ
Ŝǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻΣ ƳŜπ
ǎƻΣ ƻǊ ƳŀŎǊƻǎŎŀƭŜ ǘƻ ǘǳƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

 

ϝ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ όƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎύΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŀǇƛŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ώмϐ YΦ ¢Φ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ /Φ ½ƘǳΣ 9Φ .Φ 5ǳƻǎǎΣ !Φ 9Φ DŀǎƘΣ 5Φ .Φ 

YƻƭŜǎƪȅΣ WΦ 5Φ YǳƴǘȊΣ WΦ !Φ [ŜǿƛǎΣ ŀƴŘ /Φ aΦ {ǇŀŘŀŎŎƛƴƛΣ 

ά/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣέ !Řπ

ǾŀƴŎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ млΣ ǇǇΦ мфопςмфофΣ нлмсΦ 

ώнϐ ±Φ {Φ tŀǊƛƳƛΣ {Φ !Φ ¢ŀŘƛƎŀŘŀǇŀΣ ŀƴŘ wΦ !Φ ¸ŜǧŜǊΣ 

ά/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƴŀƴƻŜƴŜǊƎŜǝŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳƛŎǊƻπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣέ WΦ aƛŎǊƻƳŜŎƘΦ aƛŎǊƻŜƴƎΦΣ ǾƻƭΦ ннΣ ƴƻΦ рΣ 

ǇΦ лррлммΣ нлмнΦ 

ώоϐ bΦ ²Φ tƛŜƪƛŜƭΣ /Φ WΦ aƻǊǊƛǎΣ [Φ WΦ /ǳǊǊŀƴƻΣ 5Φ aΦ [ǳƴƪƛƴƎΣ 

.Φ LǎŀŀŎǎƻƴΣ ŀƴŘ ²Φ !Φ /ƘǳǊŀƳŀƴΣ ά9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴ-

ŎƘƛǇ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ǿƛŀ ƴŀƴƻǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ƳƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭǎΣέ 

/ƻƳōǳǎǘΦ CƭŀƳŜΣ ǾƻƭΦ мсмΣ ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ мпмт ς мпнпΣ нлмпΦ 

ώпϐ {Φ {Φ .ŜŘŀƛǊΣ /Φ 5Φ aŜȅŜǊΣ ŀƴŘ .Φ aƻǊƎŀƴΣ ά/ƭƻǎŜŘ ŎƻǊŜ 

ƛƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ƪ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ 

ŎŀǇƛƭƭŀǊƛŜǎΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ млфΣ ƴƻΦ тΣ 

ǇǇΦ ςΣ нлммΦ 

ώрϐ bΦ tƛŜƪƛŜƭΣ /Φ aƻǊǊƛǎΣ ŀƴŘ aΦ 9ǊǾƛƴΣ άLƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻŜƴŜǊƎŜǝŎǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ƻƴ-ŎƘƛǇ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣέ !L/Ƙ9 нлмр !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ 

нлмрΦ 

http://www.aicheptf.org
http://www.shell.com/
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ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ ф 

 

{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ  

t¢C {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ 

Nicholas Piekiel 
 
¢ŜŀƳ [ŜŀŘ 
hƴ-/ƘƛǇ 9ƴŜǊƎŜǝŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜŀƳ 
!ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!w[ύΣ !ŘŜƭǇƘƛΣ a5 
ƴƛŎƘƻƭŀǎΦǇƛŜƪƛŜƭΦŎƛǾϪƳŀƛƭΦƳƛƭ 
 

5ǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ tƛŜƪƛŜƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƻƴ-ŎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ŎƘƛǇ-ǎŎŀƭŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎǘǳŀǝƻƴΣ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ ŦǳȊπ
ƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǾŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴŀƴƻ ƻǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘǳƴŜ Ŝƴπ
ŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

aǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  !ƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ 
bƛŎƪ Ƙŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘǳƴŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ-ŎƘƛǇΦ  ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜΣ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ 
ǇŀǧŜǊƴŜŘ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƴƻπ
ǘƘŜǊƳƛǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀŦŜǊ-ǎŎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜΦ   ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƴ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŜǘƘƻŘ 
ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƴǎŜ ƴŀƴƻǘƘŜǊƳƛǘŜ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘƛƴ Ƴƛπ
ŎǊƻǎŎŀƭŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ-ŎƘƛǇ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŜǘƘƻŘ ƻǊ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ   

bƛŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƳȅ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ 
!ŘŜƭǇƘƛΣ a5 ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 
ŀŎǝƴƎ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hƴ-/ƘƛǇ 9ƴŜǊƎŜǝŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
¢ŜŀƳΦ  IŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ 5h5κ5h9 ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ 5h5κ5h9 LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tǊƻŘǳŎǘ ¢ŜŀƳ όLt¢ύ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ DǊƻǳǇ ό¢/Dύ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ 
ŀƴŘ !ǊƳȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ  bƛŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ DǊƻǳǇ оŜ 9ƴŜǊƎŜǝŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !L/Ƙ9 
ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ    

Michael Kraxner 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
IŜŀŘ ƻŦ wϧ5 ŀƴŘ ¢ŜŎƘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 
a/L ς ¢ƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴƴǎōǊǳŎƪ - !ǳǎǘǊƛŀ 
ƳƛŎƘŀŜƭΦƪǊŀȄƴŜǊϪƳŎƛΦŜŘǳ 

 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ YǊŀȄƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ wϧ5 ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀǘ a/L - ¢ƘŜ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊ 
Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ  ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊƛŜƴǘπ
ŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻƴ 
ΨCƭǳƛŘǎ ϧ aŜŎƘŀƴƛŎǎΩ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƅǳπ
ƛŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƭŀǎŜǊ-ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ /C5-
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎȅŎƭƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴŜ  ƻŦ 
Ƙƛǎ ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƳǳƭǝǇƘŀǎŜ ƅƻǿǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŀǊǝŎƭŜκŘǊƻǇƭŜǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŦƻǊ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƅǳƛŘ-ǇŀǊǝŎƭŜκŘǊƻǇƭŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ƎŀǎŜπ
ƻǳǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ƅǳƛŘ ƅƻǿǎΣ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻǊπ
ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ƻƴ Dŀǎ-{ƻƭƛŘ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ όDǊƻǳǇ оŎύ ŀǘ ǘƘŜ !L/Ƙ9 !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ нлмнΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŦƻǊ ŬǾŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ C9!bL ό9ǳǊƻǇŜŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ ƛƴ нлмсΦ IŜ Ƙŀǎ сл ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
р ǇŀǘŜƴǘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘΦ  

tǊƻŬƭŜǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  

http://www.aicheptf.org
http://www.ansys.com/
mailto:nicholas.piekiel.civ@mail.mil
mailto:michael.kraxner@mci.edu


tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ нΣ {ǳƳƳŜǊ нлмс 

ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ мл 

  

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ - {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ нлмс 

PTF Dinner  

 

 

 

 

 

 

t¢C !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘΣ сΥол ǇƳ ς 
фΥол ǇƳΣ ŀǘ ǘƘŜ wƻǘǳƴŘŀ ōȅ bŜƛƳŀƴ aŀǊŎǳǎΣ ŀǘ ¦ƴπ
ƛƻƴ {ǉǳŀǊŜΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ ¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸур 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǎƻƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΗ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀƧ 5ŀǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜκ¢ƛƳŜ 

tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ 

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ 
 сΥлл ta-тΥол ta 

tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  
DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 

aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ  
сΥлл ta-тΥлл ta 

tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  
!ǊŜŀ о! aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мсΣ рΥрл ta-сΥол ta 

tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  
!ǊŜŀ о. aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мсΣ рΥрл ta-сΥол ta 

tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  
!ǊŜŀ о/ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мсΣ рΥрл ta-сΥол ta 

tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  
!ǊŜŀ о5 aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мсΣ рΥрл ta-сΥол ta 

tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  
!ǊŜŀ о9 aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мсΣ рΥрл ta-сΥол ta 

Programming Highlights  

 
Ý t¢C Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пу {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ т ƛǎ 
ŎƻǎǇƻƴǎƻǊŜŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŀƛŎƘŜΦŎƻƴŦŜȄΦŎƻƳκŀƛŎƘŜκнлмсκǿŜōǇǊƻƎǊŀƳκ
ŀǘŀƎƭŀƴŎŜΦƘǘƳƭ   

Ý ¢ƘŜ t¢C ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  CǊƛŘŀȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ŏƻ
-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ мрō ƻǊ tƘŀǊƳŀπ
ŎŜǳǝŎŀƭǎΤ hǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ά¢ƘŜ ϦaŜŜǘ-ǘƘŜ-CŀŎǳƭǘȅ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜϦ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

Ý hƴ {ǳƴŘŀȅ {ƘǊƛƪŀƴǘ 5ƘƻŘŀǇƪŀǊ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 
YƭƛƴȊƛƴƎ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ά{ƻƭƛŘǎ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜƳƛπ
Ŏŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅΥ ²Ƙŀǘ ¢ƘŜȅ 5ƻƴΩǘ ¢ŜŀŎƘ ¸ƻǳ ŀǘ 
{ŎƘƻƻƭέΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƴŜǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Ý ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ {ŀƴƪŀǊŀƴ {ǳƴŘŀǊŜǎŀƴ ŀƴŘ 
aŀǎŀȅǳƪƛ IƻǊƛƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ƭƻƴƎ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ  

Ý ¢ƘŜ tƻǎǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
мрǘƘ ŀǘ сǇƳΦ  

Ý ¢ƘŜ tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǿŀǊŘ [ŜŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мсǘƘ ŀǘ 
мнΥол ǇƳΦ   

Ý tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ƛŦ ȅƻǳ  ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ƻǊ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  

 
aŀƴǳƪ /ƻƭŀƪȅŀƴΣ t¢C tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
wŜƴƳŀǝȄ 

     Key  Meetings  

{ǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ t¢C !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ 

http://www.aicheptf.org
http://cpfd-software.com/
http://jenike.com/
mailto:dave@adm.njit.edu
https://aiche.confex.com/aiche/2016/webprogram/ataglance.html
https://aiche.confex.com/aiche/2016/webprogram/ataglance.html
https://aiche.confex.com/aiche/2016/webprogram/ataglance.html
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ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ мм 

Evolution of Particle  

Technology as a  

Discipline in the UK 

 

 Lyn Bates 
Ajax Equipment, UK 

Lƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ мн ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ мустΣ DŜƻǊƎŜ 9Φ 5ŀǾƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōŜ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦Φ{ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ Iƛǎ мфлп 
ΨIŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 
ǘŜȄǘ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦{ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 
¦YΦ 

9ŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƛƭǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎƻƛƭǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǎƻƭƛŘǎΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IǾƻǊǎƭŜǾ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜΣ CƛƎǳǊŜ мΣ ōŜŎŀƳŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ƅƻǿΦ 

                        CƛƎǳǊŜ мΦ IǾƻǊǎƭŜǾ 5ƛŀƎǊŀƳ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ !ƴŘǊŜǿ WŜƴƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎ ƛƴƛǝπ
ŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƻƛƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ōǳǘΣ ŀǎ 9ƴǊƛǉǳƻ hǊǘǳƎŀ wƛǾŀǎ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ōƻƻƪ - Ψ¦ƴƛǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ǎƻƭƛŘǎΣ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΩΣ ǘƘŜ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ǇƛǾƻǘŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǿƘƻ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƻǿŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ мфст ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
.ǊŀŘŦƻǊŘΦ IŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ 5ŜǊŜƪ DŜƭπ
ŘŀǊǘΣ ƻƴ ƅǳƛŘƛǎŀǝƻƴΣ bŀȅƭƻǊ {ǘŀƴƭŜȅ ²ƻƻŘǎΣ ƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǎƛȊƛƴƎΣ ¢ŜǊǊȅ !ƭƭŜƴ ƻƴ ǇƻǿŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΣ bƻǊƳŀƴ 
IŀǊƴōȅ ƻƴ ƳƛȄƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ [ŀŘƻ {ǾŀǊƻǾπ
ǎƪȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ wƘƻŘŜǎΦ  

²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
ΨtƻǿŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ƘŜƭŘ ōȅ WƻƴŀǘƘƻƴ {ŀǾƛƭƭŜΣ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪπ
ƛƴƎΦ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ DƘŀŘƛǊƛ ŀǘ {ǳǊǊŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳƭŀǊ ŀǧǊƛǝƻƴ ŎŜƭƭΦ aƛŎƘŀŜƭ wƻǧŜǊΣ ƻŦ 9Řƛƴπ
ōǳǊƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƘƻǇǇŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǳƴƛŀȄƛŀƭ 
ŎŜƭƭΦ 

WŜƴƛƪŜΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /9D. ƛƴ мфст ŘǊƻǾŜ ²ŀƭƪŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳƭŀǊ ǎƘŜŀǊ ŎŜƭƭΣ CƛƎǳǊŜ нΣ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘǎΣ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻŀƭ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ./¦π
w!Σ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ IŀǊƻƭŘ ²ǊƛƎƘǘ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
{ǘŜŜƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ н Φ ²ŀƭƪŜǊ !ƴƴǳƭŀǊ {ƘŜŀǊ /Ŝƭƭ 
 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ {ŎŀǊƭŜǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ .ǳƭƪ {ƻƭƛŘǎ /ŜƴǘǊŜ ǳƴŘŜǊ {ǘŀƴ aŀǎƻƴ ǘƘŀǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  

{ǘŀƴ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŜƴǝŎŜŘ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ aƛƭƭǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ²ƻƻŘŦƻǊŘΣ ǘƻ ƘŜŀŘ ŀ ǎƻƭƛŘǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ²ƻƭŦǎƻƴ /Ŝƴπ
ǘǊŜ ŦƻǊ .ǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊ !ƭŀƴ wŜŜŘΣ ƭŀǘŜǊ ǘŀƪπ
Ŝƴ ƻǾŜǊ ōȅ aƛƪŜ .ǊŀŘƭŜȅΦ  

IL{¢hw¸ hC t!w¢L/[9 ¢9/Ibh[hD¸ 

http://www.aicheptf.org
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ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ мн 

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 

ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ 

ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ 

§ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴ 

όŀŎŀŘŜƳƛŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭƛŀƛπ

ǎƻƴǎύΦ 

§ 9/ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ t¢C ƳŜƳōŜǊΦ 

§ 9/ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 9/ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǾƻǝƴƎ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇΦ 

§ ±ƛŎŜ-ŎƘŀƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘΦ !ƴȅ 9/ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9/Φ 

§ .ƛŜƴƴƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘΦ 

§ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳπ

ƳŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

9/ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

wŀƧ 5ŀǾŜ 

bWL¢ 

{ǳǊǊŜȅΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ǇǳǊπ
ǎǳŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ [ŜŜŘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ     

¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŎƻŀƭŜǎŎƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 
Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ !ōǊŀƘŀƳ DƻƭŘōŜǊƎΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
th²¢9/I 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ IŀǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǇƛŜǎΦ 
IŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ¢ƘŜ 
tƻǿŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜΣ ƭŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ 
tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ IŀǊƻƭŘ ²ƛƭǎƻƴΣ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻŦ Ψ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IŜŀǘ 
ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΩ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǘ 
²ŀǊǊŜƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ {ǘŜǾŜƴŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ǳƴŘŜǊ CǊŜŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ǿƛǘƘ aƛƭŜǎ ŀƴŘ {ŎƻŬŜƭŘΣ ŘƻƛƴƎ 
ǎǘŜǊƭƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ōŜƭǘ ǿŜƛƎƘƛƴƎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǿŘŜǊ ǘŜǎǘŜǊǎΣ 
ŀŜǊŀǘŜŘ ǇƻǿŘŜǊǎΣ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ Řǳǎǘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ IŀƴŘƭƛƴƎ 
ōƻŀǊŘ ƛƴ мфут ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ōǳƭƪ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƅƻǿ ƛƴ ǎƛƭƻǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ¦ǎŜǊ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ōƻƻƪǎΦ ! ǘǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ {ƻƭƛŘǎ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ {I!t!Σ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ Lƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ {ƻƭƛŘǎ IŀƴŘƭƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǎƻƭƛŘǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇΣ ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦Y ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǿŘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ²ƻƭŦǎƻƴ 
/ŜƴǘǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ƻƻƭǿƛŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ōǳƭƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴƴǳƭŀǊ ǎƘŜŀǊ ŎŜƭƭΦ 
DƘŀŘƛǊƛ ƧƻƛƴŜŘ [ŜŜŘǎΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ŀǧǊƛǝƻƴ ŀƴŘ 
IŀǊƴōȅ ƻƴ aƛȄƛƴƎΦ DƭŀǎƎƻǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ 
ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎΦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ {ǳǊǊŜȅΣ 
.ǊŀŘŦƻǊŘΣ .ŀǘƘ ŀƴŘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ LΦ/ƘŜƳΦ9 ŀƴŘ LΦaŜŎƘΦ9 ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƻƭƛŘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ {ΦIΦ!ΦtΦ! ŀƴŘ aΦIΦ9Φ!Σ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ ƎǳƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƎŀǇ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōȅ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŜǎΣ ŀƴ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .aI. 
ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ōǳƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ¦Y ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9Φ/ƘŜƳΦ9Φ 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ŦƻǊ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ {ƻƭƛŘǎΦ aŜŀƴπ
ǿƘƛƭŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ψ/ƘŀǊƛƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘΩ ōŜǘǿŜŜƴ t ϧ D ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƛȄƛƴƎΦ 

IL{¢hw¸ hC t!w¢L/[9 ¢9/Ibh[hD¸ 

t¢C .ȅƭŀǿǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

http://www.aicheptf.org
http://aicheptf.org/index.php/structure/bylaws


tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ нΣ {ǳƳƳŜǊ нлмс 

ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ мо 

 

{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ  

 tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  

[ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

 

¢ƘŜ 5ƻǿ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻΦ 
{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  

CƭǳƛŘƛȊŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ !ǿŀǊŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

Ý ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ !L/Ƙ9 ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ t¢C ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛǎǎǳŜǎ 

Ý 9ƴǎǳǊŜ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀ ŎƘŀƛǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 

hƴŜ-ǝƳŜ ¢ŀǎƪǎ 

Ý hƴƎƻƛƴƎΥ ǊŜǾƛŜǿ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀǎ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ 

Ý hƴƎƻƛƴƎΥ ǊŜǾƛŜǿ t¢C ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ 

Ý wŜŎŜƴǘƭȅΥ ǊŜǾƛǎŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ý hƴƎƻƛƴƎΥ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ 

Ý tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 9/ ƳŜŜǝƴƎǎ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

Ý !ŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ t¢C 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ý IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŜǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

Ý !Ŏǘ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ t¢C ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎκƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ t¢C ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

Ý IŜƭǇ ƛƴ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ƴŜǿ 9/ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ý IŜƭǇ ƛƴ ƻǘƘŜǊ t¢C ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

  

hƴŜ ƭŀǎǘ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ t¢C 9/ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ м-т ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŜŀƪ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ t¢C 
ƎǊƻǿΣ ƻũŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  

tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳΥ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ wƻƭŜǎ  
 wŜȊŀ aƻǎǘƻŬ   

¦htΣ ! IƻƴŜȅǿŜƭƭ /ƻΦ 

 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ t¢C ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ t¢C Řŀȅ ǘƻ 
Řŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƳπ
ǇƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ǘŜŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ 

 !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ .ŀƴǉǳŜǘ 5ƛƴƴŜǊ 

Ý CƻǊƳ ŀǿŀǊŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

Ý  /ƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇŀŎƪŜǘǎ 

Ý bƻǝŦȅ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

Ý /ƻƭƭŜŎǘ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇƭŀǉǳŜǎ ϧ 
ŎƘŜŎƪǎ 

Ý tǊŜǎŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ŀǿŀǊŘǎ ǘŀƭƪ 

Ý {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

Ý bŜƎƻǝŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƻƴŜ 

CƛƴŀƴŎŜ 

Ý aŀƛƴǘŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 

Ý {ŜƴŘ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ 

Ý tǊƻǾƛŘŜ t¢C ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ !L/Ƙ9 ŀŎπ
ŎƻǳƴǝƴƎ 

Ý wŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ƛǎǎǳŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎ     

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

Ý ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ 

Ý /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ 9/ ŀƴŘ t¢C ƴŜǿǎ 

Ý tǊŜǇŀǊŜ ōŀƭƭƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ 

Ý !ǎǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t¢C ōȅƭŀǿǎ 

Ý wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΥ bŜǿǎƭŜǧŜǊκ²ŜōǎƛǘŜ 

Ý wŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜōǎƛǘŜ 

Ý ¦ǇŘŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƴǘ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ý LǎǎǳŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǳǇ 
ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

Ý /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ t¢C 
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tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ нΣ {ǳƳƳŜǊ нлмс 

ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ мп 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

флǘƘ !ƴƴǳŀƭ !/{ /ƻƭƭƻƛŘ ŀƴŘ {ǳǊŦŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ 
aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ WǳƴŜ р-у ƻŦ 
нлмсΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƘŜƳƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
!/{ /ƻƭƭƻƛŘǎ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƭƭƻƛŘ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜƅŜŎǘπ
ŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻ L ŦƻŎǳǎ ōŜƭƻǿ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ȅƻǳƴƎΣ ŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 
  
!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƭƭƻƛŘŀƭ DŜƭǎ ŀƴŘ DƭŀǎǎŜǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ wƻǎŜŀƴƴŀ ½ƛŀ ό/ƻǊƴŜƭƭύ ŀƴŘ 
aŀǊŎƻ /ŀƎƎƛƻƴƛ όtϧDύΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ 
ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƅƻŎŎǳƭŀǘŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǿŀǘŜǊκǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǎƭǳǊǊȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ {ǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ōȅ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƻŦ 9ƳŀǳŜƭŀ ŘŜƭ DŀŘƻ ŀǘ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ WƛƳ {ǿŀƴƴ ŀǘ aL¢Σ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎƛƳπ
ǳƭŀǘŜ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƅƻǿ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘΦ  
  
Lƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ aŀǧ IŜƭƎŜǎƻƴ ƻŦ ¦/ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ƴŀƴƻŜƳǳƭǎƛƻƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƭŜπ
ǾŜǊ !ǿŀǊŘ ƭŜŎǘǳǊŜΦ aƛŎƘŜƭƭŜ tŜǊǎƻƴƛŎƪΣ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊ [ŀ aŜǊ !ǿŀǊŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ 
  
hǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ aƛπ
ŎǊƻƅǳƛŘƛŎǎΣ wƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ /ƻƳǇƭŜȄ CƭǳƛŘǎΣ {ǳǊŦŀŎŜ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ /ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ 9Ƴǳƭǎƛƻƴǎ CƻŀƳǎ ŀƴŘ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ¢ŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΦ  
  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκ
ŎƻƭƭƻƛŘǎнлмсΦǎŜŀǎΦƘŀǊǾŀǊŘΦŜŘǳκ 

- tŀǘ {ǇƛŎŜǊΣ ¦ƴƛǾΦ b{²Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tŀǊǝŎƭŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όCt{¢ύ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
άaƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊǝŎƭŜ !ǧǊƛǝƻƴΦέ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ нп ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ ф ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ т ŦǊƻƳ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ т ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ м 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŀōΦ  ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ 
tǊƻŦΦ {ǘŜŦŀƴ IŜƛƴǊƛŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭƪ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ¢¦II ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƭŜΣ ƳŜǎƻΣ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀŎǊƻ ǎŎŀƭŜǎΦ  WƻƘƴ /ŀǊπ
ǎƻƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ WŜƴƛƪŜ ŀƴŘ WƻƘŀƴǎƻƴΣ LƴŎΦ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭ ƪŜȅƴƻǘŜΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳƴƛƴǘŜƴŘπ
ŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀǧǊƛǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎπ
ŜǎΦ  CǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ tǊƻŦΦ YƘŀƭƛŘ !ƭǎƘƛōƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜǎƳŜǊƛȊƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴŜǎ 
ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ǎŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǿƛŀ о5 ǎȅƴŎƘǊƻǘǊƻƴ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀƛƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ƛƴ ŦŀŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tǊƻŦΦ IŜƛƴπ
ǊƛŎƘΣ tǊƻŦΦ ²ŀǎǎƎǊŜƴ όtǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ 5ǊΦ tƻǘƻǇƻǾ 
όwƻŎƪ 59aύΣ ŀƴŘ 5ǊΦ wŜƳȅ ό.Ǌƛǎǘƻƭ aȅŜǊǎ {ǉǳƛōōύ ŀƭƭ 
ǎƘƻǿŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴπ
ƛƴƎ ǎƛȊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ   

- .Ŝƴ CǊŜƛǊƛŎƘΣ 5ƻǿ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇŀƴȅΣ ¦{! 
 
¢ƘŜ CƭǳƛŘƛȊŀǝƻƴ ·± /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴ 9/L /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
{ŜǊƛŜǎΣ ƘŜƭŘ ŀǘ CŀƛǊƳƻƴǘ [Ŝ /ƘŀǘŜŀǳΣ aƻƴǘŜōŜƭƭƻΣ vǳŜōŜŎΣ 
/ŀƴŀŘŀΣ ŦǊƻƳ aŀȅ нн-нсΣ нлмсΣ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ нлл ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀōǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ !ǊƻǳƴŘ нлл ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ у ǇƭŜƴŀǊȅ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ о ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƻǊŜǝπ
ŎŀƭΣ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŀ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ōŀǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪŜȅ ŀǊŜπ
ŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƭƻƻǇƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ƭƛƎƴƛƴ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ŎƻŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƅǳƛŘƛȊŜŘ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ōƛƻƳŀǎǎ 
ǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƅǳƛŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ Ƴƛπ
ŎǊƻ-ƅǳƛŘƛȊŜŘ ōŜŘ ǊŜŀŎǘƻǊǎΣ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΣ ōƛƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŬōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ CƭǳƛŘƛȊŀπ
ǝƻƴ ·± tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tƻǿŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇŀǇŜǊǎΦ 

- aŀȅŀƴƪ YŀǎƘȅŀǇΣ {!.L/Σ ¦{! 
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