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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΧ 

* [ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ  

* t¢C !ǿŀǊŘǎ [ŜŎǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 

* t¢C !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ 

* t¢C hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

* IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

* t¢C 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

 
 

Editorial:  

 

The summaries of award 

lectures and the pictures 

of the Award Dinner in 

this issue once again remind us of our vibrant 

and active organization. Let us continue to 

contribute towards its success.  

 

Shrikant Dhodapkar  

¢ƘŜ 5ƻǿ /ƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ 

2016 AIChE Annual Meeting 

November 13-18, 2016 

San Francisco, CA 

Call For Abstracts Open 

Deadline: May 9, 2016 

 

 

 

 

 

 

 

Frontiers in Particle Science and Technology  will 

bring together practitioners and researchers in the 

particle technology field. 

 

Join leading practitioners and researchers in the field  
of particle technology who will present papers on: 

ω Attrition & Breakage Fundamentals 
ω Application of the Fundamentals 
ω Testing & Measurement 
ω Breakage Modeling 
ω Breakup of Agglomerates 
ω Case Studies 

 

 

 

 

For the complete program, and registration, 

please visit www.aiche.org/fpst . 

Keynote Speakers Deliver the Perspective 

from Industry and Academia  

Academic Keynote Address  

"Multiscale Strategy to Describe Breakage and 

Attrition Behavior of Agglomerates"  

Presented by Dr. Stefan Heinrich, Hamburg 

University of Technology 

 

Industrial Keynote Address   

"Effective Use of Discrete Element Method 

(DEM) Modeling of Particle Attrition 

Applications and Understanding Unforeseen 

Consequences with Attrition Reduction Design 

Techniques"  

Presented by Dr. John Carson, Jenike & 

Johanson 

 

Frontiers in Particle Science & 

Technology Conference:  

Mitigation & Application of Particle Attrition  

 

April 11  ï 13, 2016 

Hilton Americas  

Houston, TX  

Thanks to our sponsor, the University of Chicago's 

Material Research Science & Engineering Center 

(MRSEC), there is a discounted student rate being 

offered to students. Partial travel support for U.S. 

junior scientists from academe is also available, 

courtesy NSF. Visit www.aiche.org/fpst  for details. 

 

http://www.aicheptf.org
http://aicheptf.org/
http://www.aiche.org/conferences/aiche-annual-meeting/2015
http://www.aiche.org/conferences/aiche-annual-meeting/2015
http://www.aiche.org/conferences/aiche-annual-meeting/2015
https://aiche.confex.com/aiche/2016/cfp.cgi
http://www.aiche.org/conferences/aiche-annual-meeting/2016
http://www.aiche.org/conferences/frontiers-particle-science-and-technology/2016
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ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ н 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻ L ŀƳ ƴƻǘ ǘŀƭƪπ
ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦{ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ²Ƙŀǘ L ŀƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  !ǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾƻǘŜΦ {ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ Ǝƻπ
ƛƴƎ ƻƴ ŀǘ !L/Ƙ9 ŀƴŘ t¢C ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ 

CƛǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ !L/Ƙ9 ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ !L/Ƙ9 Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ !L/Ƙ9Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜΩǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻΥ -
ŎƻƴŬǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ - 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ς 
ŜƴƘŀƴŎŜ !L/Ƙ9Ωǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ƛƴ Ŧŀƭƭ нлмс ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ !L/Ƙ9 ǘƻǿŀǊŘ ƛǘǎ ƴŜǿ 
ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

{ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ t¢C ōȅƭŀǿǎΦ ²Ŝ ŀǘ t¢C ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǾƻǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴπ
ŎƛǎŎƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .Ŝƴ CǊŜƛǊŜƛŎƘ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ 
Iƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ t¢CΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŜƭŜŎǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ t¢C ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ t¢C ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŀǘ t¢C ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊǳƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ 
ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 9/Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŦƻǊ ŀ п ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǊŜȊŀΦƳƻǎǘƻŬϪǳƻǇΦŎƻƳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ t¢C ǿƻǊƭŘΚ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ wŀƧ 
5ŀǾŜΣ WƛƳ DƛƭŎƘǊƛǎǘ ŀƴŘ .ǊǳŎŜ IƻƻƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜπ
ǾŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ ƻǳǊ t¢C ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǿǊƛǧŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƨƻō ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳπ
ŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛŬŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ !Ǝŀƛƴ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ !L/Ƙ9 ŦŜƭƭƻǿ ƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ .Ŝƴ DƭŀǎǎŜǊ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊƻƭŜ ŀƊŜǊ !ƭƛǎǎŀ tŀǊƪ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭƛǎǎŀ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ t¢C ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ  

{ƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎΦ !ƴ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ t¢C 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘǊƛƪŀƴǘ 5ƘƻŘŀǇƪŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ƳŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 9/ ƳŜƳōŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǇŀƎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

IŀǇǇȅ ǾƻǝƴƎΗ 

wŜȊŀ aƻǎǘƻŬ   

¦htΣ ! IƻƴŜȅǿŜƭƭ /ƻΦ 

  

[ŜǧŜǊ 
ŦǊƻƳ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ 

http://www.aicheptf.org
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ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ о 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ рл ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

WƻƘƴ ²Φ /ŀǊǎƻƴΣ tƘΦ5Φ 

WŜƴƛƪŜ ϧ WƻƘŀƴǎƻƴΣ LƴŎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ млΣ нлмр 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

LΩƳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ¢ƛƳ .Ŝƭƭ ŀƴŘ 5ǊΦ DǊŜƎ aŜƘƻǎ ŦƻǊ 
ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ LΩƳ ǘƘŜ 
нлǘƘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ рǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛπ
ŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ wŜƎ 
5ŀǾƛŜǎΣ !ƴŘǊŜǿ WŜƴƛƪŜ όL ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ Ƙƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ƛƴ мффуύΣ ¢ŜŘ YƴƻǿƭǘƻƴΣ ŀƴŘ YŀǊƭ WŀŎƻō ς ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 5ǊΦ WŜƴƛƪŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ 
ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ Ƙƛǎ ƴƻǿ-ŦŀƳƻǳǎ ά{ǘƻǊŀƎŜ 
ŀƴŘ Cƭƻǿ ƻŦ {ƻƭƛŘǎέΣ .ǳƭƭŜǝƴ мно ƻŦ ǘƘŜ ¦ǘŀƘ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ {ǘŀǝƻƴΦ  

.wL9C IL{¢hw¸ hC W9bLY9 ϧ WhI!b{hb 

hƴ WŜƴƛƪŜΩǎ офǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ мфрпΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ 
ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎΦ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōƛƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇπ
ǇŜǊǎ ǿŀǎ ŀ άōƭŀŎƪ ŀǊǘέΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀǎƛǎΦ WŜƴƛπ
ƪŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¦ǘŀƘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎƛŎ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǘŜǎǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŀǎ WŜǊǊȅ WƻƘŀƴǎƻƴΦ WŜǊǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ǘƘŜǎƛǎΣ  ά{ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ±Ŝπ
ƭƻŎƛǘȅ CƛŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀǾƛǘȅ Cƭƻǿ ƻŦ .ǳƭƪ {ƻƭƛŘǎέΣ ƛƴ 
мфснΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ WŜƴƛƪŜ ƭŜƊ ¦ǘŀƘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ a!Φ 
WƻƘŀƴǎƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ¦{ {ǘŜŜƭΩǎ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀπ
ōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ aƻƴǊƻŜǾƛƭƭŜ t!Φ !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ 

ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ WŜƴƛƪŜ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ WŜƴƛƪŜ ϧ WƻƘŀƴǎƻƴΣ LƴŎΦ όWϧWύΦ 

Lƴ мфтр WϧW ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
/ŀƴŀŘŀΣ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ DƻƻŘǿƛƭƭ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  

WŜƴƛƪŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ мфтф ŀǘ ŀƎŜ срΣ ŀƴŘ WƻƘŀƴǎƻƴ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ WϧW ƻǇŜƴŜŘ 
ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜ ƛƴ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻΣ /! ƛƴ мфунΦ ¢ƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ WϧW Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜǎΥ /ƘƛƭŜ όмффпύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όнлмнύΣ Iƻǳπ
ǎǘƻƴ όнлмоύΣ ŀƴŘ .ǊŀȊƛƭ όнлмпύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƴŜŀǊƭȅ фл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǿƘƻƳ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀǊŜ ŘŜƎǊŜŜŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƅƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎΥ 
ǘŜǎǝƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎǳǎǘƻƳ ŦŀōǊƛπ
ŎŀǝƻƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ά.9 !¢ ¢I9 wLDI¢ t[!/9 !¢ ¢I9 wLDI¢ ¢La9έ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 
aL¢ L ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀ ȅŜŀǊ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ YŜƴƴŜŎƻǧ /ƻǇπ
ǇŜǊΩǎ [ŜŘƎŜƳƻƴǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴ a!Φ hǾŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ƻƴŜ Řŀȅ L ŀǎƪŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ 
ǘƘŜǊŜΣ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΚέ 
IŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ά.Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǝƳŜέΦ L ǎŀƛŘΣ άDǊŜŀǘ ς ōǳǘ Ƙƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ LΩƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΚέ Iƛǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΣ ά̧ ƻǳ ǿƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ DƻƻŘ 
ƭǳŎƪΗέ 

L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ άŀǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜέ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ 
ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΦ 

L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
aŀƛƴŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ƳƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 
ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ Ǉƻǘŀǘƻ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ƘŀǊπ
ǾŜǎǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ Ǉŀȅ όнр 
ŎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ мул-ƭō ōŀǊǊŜƭ ƻŦ ǇƻǘŀǘƻŜǎύΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ 

t¢C !ǿŀǊŘ [ŜŎǘǳǊŜ нлмр 
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ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ п 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŦǊǳƎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ Ƨƻō ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜǊƪ ƛƴ ŀ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƳƻǘƘŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ LΣ ŀƴŘ ƳŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ŘŀŘ 
ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ Ƴȅ ŘŀŘΩǎ ƳŜŀƎŜǊ ǎŀƭŀǊȅΣ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ όŎƻ-ƻǇύ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όb¦ύ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇπ
ǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƻǳƭŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴ Ƴȅ ŎƘƻǎŜƴ ŬŜƭŘ όŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

aȅ ŬǊǎǘ Ŏƻ-ƻǇ Ƨƻō ǿŀǎ ŀǘ ¦{ {ǘŜŜƭΩǎ CŀƛǊƭŜǎǎ ²ƻǊƪǎ ƛƴ 
aƻǊǊƛǎǾƛƭƭŜ t!Φ Lƴƛǝŀƭƭȅ L ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƪŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ ŀǘ b¦Σ L ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƳŀƧƻǊ ǘǿƛŎŜΥ 
ŦǊƻƳ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ǘƘŜƴ ǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ Ƴƛƭƭ L ƪƴŜǿ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊŜΥ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎǘŜŜƭ Ƴƛƭƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ /ƻ-ƻǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƻ-ƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ōƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ōƻǎǎ ŀǘ CŀƛǊƭŜǎǎ ²ƻǊƪǎ ǿŀǎ ŀǘ b¦ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƧƻōǎΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜǘΥ  ά²Ƙŀǘ Řƻ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΚέ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ L ǊŜŀƭƭȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ wϧ5Φ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ L ƪƴŜǿ ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ƳŜ ŀǘ 
¦{ {ǘŜŜƭΩǎ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ aƻƴǊƻŜπ
ǾƛƭƭŜ t!Φ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜǊŜ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ .ǳƭƪ {ƻƭƛŘǎ IŀƴŘƭƛƴƎ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΣ άLŦ ǿŜ ƻũŜǊ 
ȅƻǳ ŀ Ŏƻ-ƻǇ Ƨƻō ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴΚέ L ǊŜǇƭƛŜŘΣ άLΩƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ς ǘƘŜȅ 
ŀƭƭ ǎƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦέ 

¢ƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ L ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǳƴǝƭ L 
ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƻƭŘΣ 
ά²ŜΩǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƭƪ {ƻƭƛŘǎ Iŀƴπ

ŘƭƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭŜŘ ōȅ IŜƴƪ /ƻƭƛƧƴΣ ǿƛǘƘ WŜǊǊȅ 
WƻƘŀƴǎƻƴ ŀǎ /ƘƛŜŦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ L ŘƛŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ƭƻŀŘǎ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ƛƴǎŜǊǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ōƛƴǎΣ ŦǊƛŎǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ǎƛȊπ
ƛƴƎ ƻŦ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ  

WƻƘŀƴǎƻƴ ƭŜƊ ¦{ {ǘŜŜƭ ƛƴ мфсс ǘƻ ŦƻǊƳ WϧWΣ ǿƘƛƭŜ L 
ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ Ŏƻ-ƻǇ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ƛƴ мфстΦ {ƛƴŎŜ WϧW ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀ ǎǳōǳǊō ƻŦ .ƻǎǘƻƴΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 
WŜƴƛƪŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ŀ ǎǳƳƳŜǊ Ƨƻō ōŜǘǿŜŜƴ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ WŜƴƛƪŜΩǎ ƘƻǳǎŜΦ 

¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ b¦ L ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wh¢/ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ŀǇǇƭƛŜŘ 
ȅŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭŀȅ ǘƻ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 
ŀǧŜƴŘ ƎǊŀŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǳƴǝƭ WǳƴŜ мфтл ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƻƭŘΣ άbƻ ƳƻǊŜ ŘŜƭŀȅǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊέΦ L ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ tƘ5 ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ  

9ȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ LΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ L ǘƻƻƪ ŀ άǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳέ Ƨƻō ǿƛǘƘ WϧW ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ 
мфтм L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ¦ƴŎƭŜ {ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ 
ŜũŜŎǘΣ  ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
!ǊƳȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ о ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎ 
!ŎǝǾŜ 5ǳǘȅ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ н-ȅŜŀǊ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΚέ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
WŜƴƛƪŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ hY ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ IŜ 
ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΥ ά5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎǘŀȅΚέ L ǎŀƛŘΣ  ά̧ Ŝǎέ -- ŀƴŘ пр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ LΩƳ ǎǝƭƭ 
ǘƘŜǊŜΗ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L 
ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ άōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜέ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

¢I9 C¦¢¦w9 L{ .wLDI¢  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ 
ōǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǇǝƳƛǎǝŎΦ 
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tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ мΣ {ǇǊƛƴƎ нлмс 

ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ р 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ІмΥ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ŜǾŜǊ 

.ǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛǎΣ ōȅ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƴŀπ
ǘǳǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нΣллл ȅŜŀǊǎΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ мс ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳƻƴ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ς ƻƊŜƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 
ς ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ώмϐΦ ¸ŜǘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎƻƭƛŘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǝƭƭ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΗ 

²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ L ǎǝƭƭ ƘŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

 άLǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛƴΦέ ό5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƊŜƴ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ƛǘ ƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦύ 

 ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘǳǘŜǎΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦέ όCƛŜƭŘ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŀƴ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦύ 

 ά¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ƅƻǿ ŀƛŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜΩǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŜΩƭƭ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘΦέ ό¢ƘŜ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ōŀŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴƛǎŎǳƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǘǊƻŬǘΦύ 

! ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŬŜƭŘ ƛǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ пл ƻǊ рл ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ ²Ŝ ŀǘ WϧW ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !L/Ƙ9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻƊŜƴ ƅƻǳƴŘŜǊ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ Ƙŀƴπ
ŘƭƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾŜƴ ǘǊǳŜǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǿƻǊƭŘΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƭƻŀŘǎ ƻƴ ōƛƴǎ ŀƴŘ 
ǎƛƭƻǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜŘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ōƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛƭƻǎ Ŧŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώнϐΦ ! ŦŀƛƭƛƴƎ ōƛƴ Ŏŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘǳƎŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ƴŜŀǊōȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƻǊǊȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀũŀƛǊǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ /ƻŘŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǿŜŀƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ bƻΦ !ƳŜǊƛŎŀΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴŎǊŜǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ά{ǘŀƴŘŀǊŘ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ƛƭƻǎ ŀƴŘ 
{ǘŀŎƪƛƴƎ ¢ǳōŜǎ ŦƻǊ {ǘƻǊƛƴƎ DǊŀƴǳƭŀǊ aŀǘŜǊƛŀƭǎέ ό!/L 
омо-фтύ ώоϐ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǳǎŜǊǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ƭƻŀŘǎΥ 

пΦпΦнΦо !ǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ƅƻǿ -- tǊŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀǎȅƳπ
ƳŜǘǊƛŎ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƻǊ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¢ƘŜ !/L омо-фт /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ мо ǇŀǇŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ όмффтύΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŝƴπ
ŘƻǊǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘΥ ǎƛƭƻ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻƊŜƴ 
ƛƎƴƻǊŜ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǎƛƭƻǎ Ŧŀƛƭ ǿƘŜƴ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŎŎǳǊǎΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƅƻǿ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘΣ ōƛǘǳƳƛƴƻǳǎ 
ŎƻŀƭΣ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǘŜŜƭ ƻŦ лΦолΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛǘǳƳƛƴƻǳǎ ŎƻŀƭΣ ƛǘǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ 
ŀǎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀǇπ
ǇƭƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭΥ ǎƳƻƻǘƘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘŜŜƭΣ Ǌǳǎǘȅ ŎŀǊōƻƴ 
ǎǘŜŜƭΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ όǿƘŀǘ ǘȅǇŜΣ ǿƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŭƴπ
ƛǎƘΚύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǉŀπ
ǘŜƴǘƭȅ ŦŀƭǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ǿŀǊƴǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƴǘΣ  

5ŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀōƻǾŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ 

L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ 
ǘƘƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎΦ  

hǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŜŎƘŀƴπ
ƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ōƛƴ ŀƴŘ ǎƛƭƻ ŘŜǎƛƎƴΦ /ŀƭƭŜŘ ά{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ .ǳƭƪ {ƻƭƛŘǎέΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦκǿƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 
ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊŀƊ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ǎƘŀǇŜǎ ǘƻΥ 

Χŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎƛƴƎ ƘƻǇǇŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ Ŏȅƭƛƴπ
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tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ мΣ {ǇǊƛƴƎ нлмс 

ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ с 

ŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƭŀƴŜ ƅƻǿ ǿŜŘƎŜ όǿƛǘƘ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŜƴŘ ǿŀƭƭǎύ ƻǊ ŀ ǊƛƎƘǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭΦ 

.ƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛƭƻǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƻũ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǘπ
ƭŜǘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƘƻǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƭƻ Ŏƻƴπ
ŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜȄƛǎǘπ
ŜƴŎŜ ƛǎ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ .{ 9b мффп-мΥнллс 
ά9ǳǊƻŎƻŘŜ м --!Ŏǝƻƴǎ ƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ς tŀǊǘ пΥ {ƛƭƻǎ 
ŀƴŘ ǘŀƴƪǎέ ώпϐΦ ¸ŜǘΣ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ ƛǎΣ ƛǘ 
ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎ ώрϐΦ 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǎ ŜǾŜǊΦ 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ІнΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǳƴǎƻƭǾŜŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ŀ нллр b!{! ώсϐ ǇŀǇŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭΣ ǎŀƴŘΣ ǇƻǿŘŜǊǎΣ ƻǊŜǎΣ ŎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 
ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƘƻǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ǊƻǳǝƴŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻƴ ŀƴŘ aŀǊǎ ŀǎ 
ǿŜ Řƻ ƛǘ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜ Ƙƻǿ 
ƭƛǧƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴπ
ƴƛŀ-ƭƻƴƎ ǘǊƛŀƭ-ŀƴŘ-ŜǊǊƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƻπ
Řŀȅϥǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ƻǾŜǊ-ŘŜǎƛƎƴΣ ƘƛƎƘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎπ
Ŝǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 

aȅ ŦǊƛŜƴŘ [ȅƴ .ŀǘŜǎ ƻŦ !ƧŀȄ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΥ 

.ǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊƻŎƪŜǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ς ƛǘΩǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΗ ²ƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜΣ ǊƻŎƪŜǘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƎǊŜŜΗ 

aƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ǊŀǘƘƻƭπ
ƛƴƎΣ ŎŀƪƛƴƎΣ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǎƛƭƻ ǾƛōǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ƻŦ ς ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ς ǳƴǳǎǳŀƭ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƴƛǎƻǘǊƻǇƛŎΣ ōƻǘƘ ǾƛǎŎƻǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƘŜǎƛǾŜΣ ƻǊ ōƻǘƘ ŜƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƘŜǎƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎΦ 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ІоΥ 59a ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

5ƛǎŎǊŜǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘ aƻŘŜƭƛƴƎ ό59aύ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ CƛƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ǇŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜΦ 9ƛƎƘǘ ǘƻ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ άƎƭǳƛƴƎέ 
ǎǇƘŜǊŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 
¢ƻŘŀȅΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƘŀǇŜǎ 
ǳǎƛƴƎ ǇƻƭȅƘŜŘǊŀ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƘƻƭŘǎ ƘǳƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ƴƻǎǘ άǊŜŀƭέ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ-
ǎƛȊŜ ǎƛƭƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ млмрΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 59a 
ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ млс ǇŀǊǝŎƭŜǎ ς 
ƴƛƴŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǊŜ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ȅŜǘ 
ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

hƴŜ Ƴǳǎǘ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǧȅ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ άƭƻƻƪ ǊƛƎƘǘέ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ 59a Ǌǳƴ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǘ ōŜǎǘ 59a Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
ά²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎέΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŎƻƳŜǎ 
ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ  

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ІпΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŬŜƭŘ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΥ !ōǊŀƘŀƳ 
DƻƭŘōŜǊƎΣ tŜŘǊŀƎ aŀǊƧŀƴƻǾƛŎΣ Wŀƴ bƻǾƻǎŀŘΣ LǾŀƴ 
tŜǎŎƘƭΣ CǊƛǘȊ wŀŘŜƳŀŎƘŜǊΣ .Ǌƛŀƴ {ŎŀǊƭŜǘΣ {ǳƴƛƭ ŘŜ {ƛƭπ
ǾŀΣ CǊŜŘ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ WǸǊƎŜƴ ¢ƻƳŀǎΣ WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
IŀǊƻƭŘ ²ǊƛƎƘǘΦ  
 
!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘ ƻǊ 
ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜŘΥ tŜǘŜǊ !ǊƴƻƭŘΣ IŜƴƪ /ƻƭƛƧƴΣ DƛǎƭŜ 9ƴπ
ǎǘŀŘΣ 5ŀǾƛŘ DƻƻŘǿƛƭƭΣ wƛŎƘŀǊŘ WŜƴƪȅƴΣ WŜǊǊȅ WƻƘŀƴπ
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tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  ±ƻƭΦ нмΣ bƻΦ мΣ {ǇǊƛƴƎ нлмс 

ǿǿǿΦŀƛŎƘŜǇǜΦƻǊƎ  tŀƎŜ т 

 

{ǇƻƴǎƻǊ ƻŦ  

 tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƻǊǳƳ  

[ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 

ǎƻƴΣ !ƭŀƴ wƻōŜǊǘǎΣ aƛŎƘŀŜƭ wƻǧŜǊΣ WǀǊƎ {ŎƘǿŜŘŜǎΦ 
 
bƻǿ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IŜǊƳŀƴ tǳǊǳǘȅŀƴΣ /9h ƻŦ WϧWΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ WϧWΩǎ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ !{¢a {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ 
5муΦнп ά/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻǿŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ōǳƭƪ ǎƻƭƛŘǎέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 5ǊΦ .Ŝƴ 
CǊŜƛǊŜƛŎƘ ƻŦ 5ƻǿ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ tǊƻŦΦ #ƭǾŀǊƻ wŀƳƝǊŜȊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀŘǊƛŘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΩǎ 
²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ƻƴ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ {ƻƭƛŘǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘπ
ǎǘŜǇǎΣ LΩƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ōǊƛƎƘǘΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

мΦ ¢ƻƳ ¢ŀȅƭƻǊΣ ά¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ .ǳƭƪ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
IŀƴŘƭƛƴƎ нлмоέΣ .ǊƛǝǎƘ aŀǘŜǊƛŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ 
.ƻŀǊŘΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ [ȅƴ .ŀǘŜǎ 

нΦ WΦ ²Φ /ŀǊǎƻƴ {ƛƭƻ CŀƛƭǳǊŜǎΥ  /ŀǎŜ IƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘΣ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ оǊŘ LǎǊŀŜƭƛ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ /ƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ tŀǊǝŎǳπ
ƭŀǘŜ {ƻƭƛŘǎΣ ±ƻƭΦ мΣ ǇΦ пΦм-пΦммΣ нллл  

оΦ !/L омо-фт ά{ǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƛƭƻǎ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ 
ǘǳōŜǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎέΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ мффт  

пΦ .{ 9b мффм-пΥнллс ά9ǳǊƻŎƻŘŜ м ς !Ŏǝƻƴǎ ƻƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ς tŀǊǘ пΥ {ƛƭƻǎ ŀƴŘ ¢ŀƴƪǎέΣ .ǊƛǝǎƘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΣ нллс  

рΦ WΦ ²Φ /ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ 5Φ !Φ /ǊŀƛƎ {ƛƭƻ 5ŜǎƛƎƴ /ƻŘŜǎΥ 
¢ƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ тǘƘ 
²ƻǊƭŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ tŀǊǝŎƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ό²/t¢тύΣ aŀȅ мф-ннΣ нлмпΣ .ŜƛƧƛƴƎΣ /ƘƛƴŀΣ tǊƻπ
ŎŜŘƛŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 9ƭǎŜǾƛŜǊ [ǘŘΦ 
όƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊǝŎƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ // .¸-b/-b5 ƭƛπ
ŎŜƴǎŜύ  

сΦ wΦ !Φ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ wΦtΦ .ŜƘǊƛƴƎŜǊΣ WΦ¢Φ WŜƴƪƛƴǎ ŀƴŘ 
aΦ¸Φ [ƻǳƎŜΣ DǊŀƴǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ǘƘŜȅ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊǎΣ ƛƴ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ {¢!LCΣ !Lt /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tǊƻŎŜŜŘπ
ƛƴƎǎΣ ǾƻƭΦ тпс όнллрύΣ ǇǇΦ мнмс-мнно  

 

¦{ {ǘŜŜƭΩǎ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊΣ aƻƴǊƻŜǾƛƭƭŜ t! 

WŜƴƛƪŜ ϧ WƻƘŀƴǎƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ƻŶŎŜ ς ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ  

WŜƴƛƪŜΩǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊ a! 

!ǎ ŀ Ŏƻ-ƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƛǊŎŀ мфсс 
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